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INTRODUCERE

l‘'estivitatea de schimbare a conducerii Mossadului, in ca-
drul careia mi s-a inméanat adresa de numire in functie, a
avut loc pe 19 aprilie 1989 in biroul prim-ministrului din
lerusalim. Printre cei prezenti s-au numarat prim-ministrul
Yitzhak Shamir — cel care m-a ales pentru functia de director
al Mossadului —, ministrul apararii si fostul prim-ministru
Yitzhak Rabin, seful de stat-major al Fortelor de Aparare
Israeliene (FAI) Dan Shomron, fosti directori ai Mossadului,
Adunarea Sefilor de Departamente din cadrul Mossadului
(Rasha), Comitetul Sefilor de Servicii (Varash), secretarul mili-
tar al prim-ministrului, veterana stenografa a prim-ministru-
lui, Mitka Yaffe, Nahum Admoni - directorul Mossadului care
tocmai isi incheia mandatul si familia sa -, precum si propria
familie, cu exceptia fiului meu cel mic, aflat la schi in Elvetia.

Ceremonia a fost modesta si s-a desfasurat intr-o at-
mosferd discreta, caracteristici prim-ministrului Shamir.
Prim-ministrul a dat citire scrisorii de incetare a mandatului
lui Nahum si i-a multumit in cateva cuvinte pentru activi-
tatea depusa si pentru contributia indelungata la siguranta
nationala a Israelului. Nahum a rostit cateva vorbe de des-
partire. Prim-ministrul a citit adresa de numire si mi-a urat
succes in noua functie. Apoi am tinut discursul pe care mi-1
pregatisem sila care ma gandisem foarte mult.

Am inceput prin a mentiona cei 25 de ani de activitate in
cadrul Mossadului, care consideram ci m-au pregitit pentru
prestigioasa functie pe care o preluam. Cu toate acestea,
am acceptat functia cu teama, veneratie si tulburare. I-am
multumit prim-ministrului pentru ca m-a ales si lui Nahum
fiindca m-a recomandat cdlduros pentru a ocupa functia.

11



SHABTAI SHAVIT

I-am multumit familiei, mai ales sotiei care, la inceputul ca-
rierei mele, a participat alaturi de mine la operatiuni secrete.
Am subliniat ce sacrificii mari trebuie si facid membrii de
familie ai agentilor secreti ai Mossadului.

Am liudat adunarea Rasha, care reprezinti conducerea
Mossadului. Aceasta este formata din oameni care au acu-
mulat sute de ani de experientd si, cum afacerile secrete se
invata pe teren, si nu la facultiti, experienta lor combinata
este de nepretuit. Sunt oameni duri, care vorbesc putin si nu
isi trideaza sentimentele. M-am referit in termeni elogiosi
si la adunarea Varash, subliniind cooperarea dintre Serviciul
Militar de Informatii, Shin Bet si Mossad, prin care fiecare
institutie contribuie cu propriile calitati unice, dind astfel
nastere unui amplificator de forte care di rezultate pe care
nici una dintre aceste institutii nu le-ar putea da singura. In
final, mi-am exprimat sustinerea si urarile de bine fati de
agentii raspanditi pe tot globul, inclusiv in tarile inamice, ale
caror actiuni garanteaza siguranta locuitorilor statului Israel.

Am considerat ca evenimentul de acceptare a functiei, des-
fasurat in prezenta prim-ministrului si a celorlalti, imi oferea
o buni ocazie pentru a-mi exprima pdrerile, iar discursul
meu a durat citeva minute. Imi aduc aminte c3, in timp ce
vorbeam, prim-ministrul s-a aplecat spre persoana de langa
el sii-a spus in soapta: ,Nu stiam ci Shabtai vorbeste!”

M4 intilnisem cu prim-ministrul Shamir de citeva ori
inainte de festivitate, la diverse sedinte si in diverse impreju-
rari, insa niciodata, nici ca raspuns la vreo intrebare, nici din
proprie initiativa, nu am spus mai mult decat strictul necesar
ca si imi exprim opinia cu privire la problema discutata. Am
considerat dintotdeauna ca timpul prim-ministrului este
foarte pretios si ca statutul sau impune un respect in vorbire
siin comportament. Din acest motiv, ma considera , genul ta-
citurn® - ceea ce, intimplitor, se putea spune si despre el - si,
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potrivit zicalei, nu mi-a parut niciodati rau de lucrurile pe
care nu le-am spus.

Festivitatea s-a incheiat cu un toast si o savurare a fai-
moaselor bureka de Ierusalim (niste delicioase pateuri umplu-
te), de care ne-am bucurat in biroul prim-ministrului, dupa
care toatd lumea a plecat. Am condus de la lerusalim spre
campia ce se intinde in lungul tarmului si, cu un sentiment de
evlavie, am intrat in biroul directorului Mossadului si m-am
asezat pe scaunul in fata caruia stitusem atatia ani.

Starsitul anilor 1980 si inceputul anilor 1990, in care am
fost director al Mossadului, au reprezentat o rascruce istorica
in ordinea mondiala. Transformarile geopolitice si geostra-
tegice care au avut loc in aceastad perioada au fost de o mag-
nitudine si importanta nemaiintilnite de la sfarsitul celui
de-al Doilea Razboi Mondial. In acesti ani, statul Israel a fost
martor la urmatoarele evenimente importante:

. In decembrie 1987, a izbucnit Prima Intifada (revolta pa-
lestiniana impotriva ocupatiei israeliene) si s-a infiintat
organizatia Hamas, addugind o latura religioasa teroris-
mului politic.

. In noiembrie 1988, Consiliul National Palestinian (CNP)
a declarat la Alger independenta Palestinei, ceea ce im-
plica acceptarea principiului impdrtirii teritoriului intre
doua state.

« In decembrie 1988, Adunarea Generali a ONU a luat
act de declararea infiintarii unui stat palestinian, iar
Organizatia pentru Eliberarea Palestinei (OEP) a pri-
mit statutul de observator la ONU.

- In noiembrie 1989, ciderea Zidului Berlinului a pe-
cetluit sfarsitul Razboiului Rece si prabusirea Uniunii
Sovietice. Din acel moment si de-a lungul anilor 1990,
aproape un milion de evrei au imigrat in Israel din
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Uniunea Sovietica, evolutie care, dupa umila mea pare-
re, a fost cel mai bun lucru care i s-a intamplat statului
Israel de la independenta sa, din 1948.

- In 1992, Yitzhak Rabin a fost ales prim-ministru. Dupa
15 ani de guvernare a partidului Likud, Partidul Muncii
a revenit la putere — desi nu pentru multa vreme.

- In septembrie 1993, la Washington au fost semnate
Acordurile de la Oslo dintre Israel si OEP, ratificate
apoi de Kneset (parlamentul israelian).

« In iulie 1994, conducerea palestiniana, aflatd sub
autoritatea lui Yasser Arafat si care functiona in exil,
la Tunis, s-a intors in Cisiordania si in Fasia Gaza,
infiintdnd Autoritatea Palestiniana.

+ In octombrie 1994, s-a semnat un acord de pace intre
Israel silordania, al doilea stat arab care a incheiat pace
cu Israelul.

« In noiembrie 1995, prim-ministrul israelian Yitzhak
Rabin a fost asasinat de catre un raufacator marsav.

. In mai 1996, partidul Likud, condus de Benjamin
Netanyahu, a revenit la putere. In mai 1999, Partidul
Muncii, condus de Ehud Barak, a preluat fraiele, insa nu-
mai pana in februarie 2001, cind Ariel Sharon a adus din
nou puterea in mana dreptei. In momentul in care scriu
cartea de fata (2018), dreapta politica este inca la putere.

Si Orientul Mijlociu a avut parte de schimbari spectaculoase
in aceasta perioadi (sfarsitul anilor 1980 si inceputul anilor
1990). Razboiul dintre Iran si Irak, care a durat aproape un
deceniu, s-a incheiat cu avantajul irakienilor, desi razboiul
nu s-a sfirsit cu predarea totala a iranienilor. Suprematia
irakiani s-a realizat printr-o combinatie de arme chimice si
rachete/proiectile sol-sol pe cAmpul de lupta. Iranienii nu au
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ripostat la armele chimice folosite impotriva lor sau la pro-
iectilele si rachetele care au ajuns pani in interiorul Iranului,
inclusiv in capitala Teheran. Iranul, sub conducerea mullahi-
lor (musulmani siiti cu studii de drept religios), si-a invitat
lectia din timpul razboiului si a hotarat si isi creeze ample
capacitati strategice neconventionale, inclusiv capacitati chi-
mice, biologice si nucleare, precum si capacitatea de a lansa
rachete strategice sol-sol.

Primul Razboi din Golf, care a izbucnit in 1991, a fost un
eveniment care a reconfigurat raportul de forte atat la nivel
regional, cat si la nivel mondial. Urmaitorii pasi au pregatit
terenul pentru el. Mai intéi, a fost perioada de asteptare si
de pregatire a informatiilor secrete, in care s-a pus intreba-
rea dacd Saddam Hussein avea de gand, atat de repede dupa
incheierea razboiului impotriva Iranului, sa porneasca intr-o
noua aventura. A venit apoi invazia irakienilor in Kuwait,
urmata de crearea de citre presedintele George HW. Bush a
unei ample si impresionante coalitii, care cuprindea Arabia
Saudita, Egiptul si Siria. Faptul ca aceste tari s-au coalizat
impotriva Irakului, care avea sustinerea lordaniei si a pa-
lestinienilor, a reprezentat ultimul cui batut in sicriul ideii
de panarabism din istoria Orientului Mijlociu. Un alt pas a
fost dialogul israeliano-american cu privire la participarea
lsraelului la razboi. Presedintele Bush i-a recomandat insis-
tent prim-ministrului Shamir sa nu intervina si i-a promis,
in schimb, ca SUA va urmari cu prioritate sa elimine bateriile
irakiene de rachete sol-sol. Shamir a fost supus unei presiuni
uriase de catre unii membri ai cabinetului siu si de catre FAI,
ca sa declanseze actiunile armate, insi a refuzat sd o faca,
desi unii sustineau ca prezumtiva detinere de citre Saddam
IHussein de rachete sol-sol dotate cu focoase chimice repre-
zenta un motiv in plus ca FAI si intervina.

Irakul a lansat 39 de rachete Scud sol-sol pe teritoriul
israelian. Armata SUA nu a reusit si distrugd nici maicar
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partial sistemul de rachete sol-sol al Irakului, insd prim-mi-
nistrul Shamir a strans din dinti si si-a pastrat pozitia de
neinterventie. Ministrii guvernului si ofiterii FAI nu puteau
sd inteleagd cum de Shamir, fost comandant in ilegalitate si
sustinator al viziunii lui Ze’ev Jabotinski cu privire la Zidul
de fier (subliniatad in 1923 intr-un eseu in care sustinea ca
pacea dintre evreii si arabii din Palestina avea sa se realizeze
daci sinumai daca evreii erau suficient de puternici incat sa ii
convinga pe arabi ca nu ii pot invinge), comandant al unitatii
de operatiuni speciale din cadrul Mossadului si un om al
dreptei politice, putea si refuze sa implice FAI in razboiul
impotriva lui Saddam Hussein. La vremea respectiva, putina
lume stia ca inainte cu o saptaméana de invazia irakienilor in
Kuwait avusese loc o intalnire secretd intre prim-ministrul
Shamir si regele Hussein al Iordaniei, in cursul cireia cei doi
conveniserd si elimine amenintarea irakiana (cu exceptia
rachetelor) la adresa Israelului (am scris mai mult despre
acest subiect intr-un capitol separat). Acest pact l-a ajutat pe
Shamir sa isi mentina pozitia ferma fata de interventia isra-
eliani in razboi.!

Turcia, dupa mai bine de un deceniu (anii 1980) de relatii
cildute cuIsraelul, a inceput sa reactioneze la avansurile aces-
tuia. Relatiile dintre cele douai tari, inclusiv dintre sistemele
lor de securitate si de informatii secrete, s-au imbunatatit
rapid si au condus la cooperare si la o serie de intelegeri in
domeniul strategic.

Trasiturile caracteristice ale terorismului au devenit
de nerecunoscut in aceasti perioadi. In trecut, terorismul
era local, adica nationalist si laic, grupurile de faptasi lup-
tindu-se ca si obtind autodeterminarea, autonomia sau
independenta. Terorismul din ziua de astdzi, manifestat in
Israel de la infiintarea Hamasului, in 1987, si de la declararea
Jihadului Islamic, este un terorism islamic religios, al carui
extremism creste cu timpul tot mai mult si care a ajuns sa
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se manifeste la nivel global. Este un terorism de factura im-
perialistd, in sensul c& urmeaza porunca lui Allah de lupta
impotriva necredinciosilor — fie prin convertirea lor la isla-
mism, fie prin anihilarea lor - si de infiintare a unui califat
musulman mondial. Este un terorism care, potrivit principii-
lor credintei sale (in principal siite, dar care se regiseste sila
unele grupuri sunnite marginale), nu admite coexistenta cu
celalalt. Razboiul sdu impotriva necredinciosilor este consi-
derat un razboi sfant — jihad. A te sinucide in lupta impotriva
necredinciosilor este considerata o porunca religioasa si ii
asigura autorului titlul de shahid (martir). Este un terorism in
cadrul caruia scopul sfinteste mijloacele si atacatorul poate,
de unul singur, si vizeze mult mai multi necredinciosi. Este o
forma de terorism cu distributie globala de indivizi si de mici
grupuri de fideli, conectati prin intermediul internetului si
care, spre deosebire de structurile militare, nu s-a format in
jurul unui teritoriu, al unei ierarhii, al unei uniforme, al unei
infrastructuri, al unei ierarhii de comanda si asa mai depar-
te. Impactul mediatic obtinut de organizatiile jihadiste este
mondial, nu costd nimic siarelocin timp real. Din punct de ve-
dere istoric, tatal acestui gen de terorism este Sheikh Hassan
al-Banna, care a fondat miscarea Fratia Musulmana in Egipt,
in anii 1920. Activitatea violenta a Fratiei Musulmane s-a li-
mitat, inca de la infiintare, la teritoriul Egiptului in sine, insa
ideologia sa privind domnia Shariei (legea islamica) le-a capa-
citat pe cele mai multe dintre organizatiile teroriste islamice
fundamentaliste pe care le cunoastem astizi. Scoala lui bin
l.aden privind jihadul mondial — al-Qaeda — a aparut prima
data in radarul serviciilor secrete din Israel si din Occident la
inceputul anilor 1990, iar lastarele sale — ISIS si altele asema-
natoare — s-au dezvoltat catre sfarsitul Razboiului din Irak al
Statelor Unite si al aliatilor lor si al Primaverii arabe.

ISIS a dus terorismul la o extremi nemaiintalnitd in is-
toria omenirii de la invazia hunilor in Occident. Organizatia
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prezinta o combinatie de nihilism si de cultura a sinucide-
rilor prin aruncarea in aer. Spre deosebire de al-Qaeda, ISIS
a inceput deja sa actioneze, pe masurd ce a cucerit tot mai
multe teritorii, in sensul crearii unui califat islamic mondi-
al. Gruparile teroriste din lume (Boko Haram din Nigeria,
Houthi din Yemen, Wilayat Sina din Sinai, Al-Shabab din
Somalia si altele) si-au anuntat loialitatea fata de califat.

Evenimentele interne si regionale care au caracteri-
zat sfarsitul anilor 1980 si inceputul anilor 1990, in care
am detinut functia de director al Mossadului, palesc prin
comparatie cu schimbarile care au avut loc pe scena mondiala
in aceastd perioada. Ma refer, desigur, la sfarsitul Razboiului
Rece sila prabusirea Uniunii Sovietice.

Desi al Doilea Razboi Mondial s-a terminat cu o victorie
zdrobitoare a Statelor Unite, a aliatilor acestora si a Uniunii
Sovietice impotriva Germaniei naziste si a Japoniei, nu a
apucat sd se usuce bine cerneala de pe actele de capitulare
ca lumea a si fost nevoitd si accepte o noua ordine mondia-
l1a. Trasatura principala a acestei noi ordini a fost Razboiul
Rece dintre doud superputeri, Uniunea Sovietica si Statele
Unite, care vreme de 55 de ani s-au concurat intre ele ca sa
isi extindd zonele de influentd in lume dincolo de granitele
stabilite la sfarsitul celui de-al Doilea Razboi Mondial.
Astazi, privind in urma, se poate spune ca lumea in perioada
Razboiului Rece (1945-1990), cu unele exceptii, a fost infinit
mai stabila decat lumea in care trdim astazi. Aceste exceptii
au fost lupta pentru controlul asupra Cehoslovaciei, castigata
de sovietici, si lupta pentru influenta asupra Greciei, care,
ca si Criza Berlinului si Razboiul din Coreea, s-a incheiat cu
victoria americanilor. Stabilitatea mondiala care a prevalat a
fost consecinta unui echilibru geostrategic de putere, in care
confruntarea dintre cele doua superputeri s-a echilibrat in-
truna catre o abordare riscanta, iar cind cele doua au ajuns
la punctul MAD (Mutual Assured Destruction — Distrugere
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Reciprocd Asigurata), lumea, in mod absurd, a devenit mai
stabila. Acest punct a fost atins la inceputul anilor 1960, dupa
Criza rachetelor cubaneze. Teama anihilarii rasei umane in
urma unui incident nuclear a fost cea care a adus stabilitatea
mondiala, care a durat pani in 1990. Cum conducatorii celor
doua superputeri au fost actori rationali, acestia au creat un
mecanism care si fie folosit in perioadele de crizi, si anume o
linie telefonica directa intre Kremlin si Casa Alba. Mentionez
acest lucru pentru a arata faptul ca degetul care poate sa
apese pe butonul bombei nucleare iraniene ar fi influentat,
cel putin probabil, de considerente care nu sunt rationale, ci
mesianice. Mai mult decAt atat, in acest caz nu ar exista nici
o linie directa de prevenire a crizei. Intr-o lume in stare de a
ajunge oricadnd intr-un punct MAD, natiunile au considerat
potrivit si fie de partea uneia dintre cele doua superputeri,
in functie de propriile interese si de propria viziune asupra
lumii. Acest lucru a adaugat un nou strat de siguranta la sta-
bilitatea mondiald in umbra amenintarii nucleare. Natiunile
care s-au declarat ,nealiniate” au constituit un al treilea bloc.
In acest grup trebuie s mentionam Pakistanul si India, care
au dezvoltat arme nucleare in anii 1970, rivalitatea dintre
cele doud tari subminénd stabilitatea, cel putin din regiune.
Trebuie sd mentionam si China, care a iesit, in sfarsit, din
hibernare in timpul Rizboiului Rece. Insa, in ciuda a tot si
toate, se poate spune ca influenta blocului nealiniat asupra
ordinii mondiale a fost una destul de slaba.

Uniunea Sovietica s-a prabusit, iar Statele Unite au deve-
nit, din 1991 pani in 2000, unica superputere mondiala. Cu
loate acestea, Statele Unite nu au profitat de acest deceniu
in care au fost, din toate punctele de vedere, ,singurul serif
din oras®, in care puteau si instaureze noua ordine mondiala,
caracterizata printr-o stabilitate bazata pe interese comune
s1 pe dorinta cetdtenilor de pe tot globul de a trai intr-o lume
mai buna (asa cum se arata in cartea Sfdrsitul istoriei a lui
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Francis Fukuyama). In schimb, contributia adusa lumii de
cdtre Statele Unite in ultimul deceniu al secolului XX a grabit
tranzitia de la o lume bipolarid la o lume multipolara, a carei
trasatura principalala data scrierii cartii de fata (2018) este o
instabilitate cum nu a mai vizut lumea de la al Doilea Razboi
Mondial incoace.

Elementele Esentiale ale Informatiilor (EEI) apartinand
Mossadului, precum si cele ale altor agentii din epoca de dupa
Réazboiul Rece s-au canalizat asupra anumitor probleme, din-
tre care s-au detasat proliferarea armelor neconventionale si
terorismul local, regional si mondial, cu accent pe terorismul
religios (jihadist). Mossadul, prin definitie, este menit si cau-
te raspunsurila EEI-uri peste tot in lume, dincolo de granitele
Israelului. Raspunsurile la aceste doua chestiuni nu s-au gisit
numai in Orientul Mijlociu si in Europa Occidentals, care
au fost arenele traditionale ale Mossadului de la infiintarea
sa si pana la sfarsitul Razboiului Rece, dar si in Europa de
Est si in fosta Uniune Sovietica, in Asia de Sud-Est si in
Orientul Indepartat, in America de Sud si chiar in Africa si
in Australia.

Toate aceste schimbari au determinat Mossadul si se
adapteze corespunzitor in materie de resurse umane, de bu-
gete si de mijloace, precum si de angrenare si de doctrini de
lupta.

Cartea de fata are drept scop sd impartiseasca perspec-
tiva autorului, impresiile, experientele si gindurile acestuia
de pe vremea cand a fost directorul Mossadului (1989-1996),
pe fondul evenimentelor descrise mai sus, precum si alte
experiente. Cartea nu se doreste a fi o cercetare stiintifica, ci
mai degraba transmite opiniile personale ale autorului.

CapriToLuL 1

| NFORMATII SECRETE

Despre cercetarea si evaluarea informatiilor
secrete

Adunarea Sefilor de Departamente din cadrul Mossadului
(Rasha) este echivalentul Statului-Major al FAI Pe langa se-
dintele sale saptamanale de informare si de luare a decizii-
lor, directorul Mossadului poate convoca Rasha oricand, in
circumstante extraordinare. Nu la mult timp dupa ce mi-am
inceput mandatul, in aprilie 1989, am convocat echipa pen-
(ru a-mi lua ramas-bun de la membrii care se pensionau si
pentru a le ura bun venit noilor membri. Cred cd merita si
reproduc astazi unele dintre lucrurile pe care le-am spus in
cursul acelei intalniri din 1989.

Cei de fata reprezentau istoria Mossadului, schimbarea
de generatii si continuitatea sa. Am fost primul director al
Mossadului care nu a facut parte din generatia care luptase in
Rizboiul de Independenta, insa in cursul sedintei am sublini-
at faptul 4, in ciuda schimbarilor care avuseseraloc in cadrul
Mossadului de la infiintarea sa — in misiunile sale, domeniile
de activitate, instrumentele si capacititile sale, in prioritatile
si amploarea sa —, singurul lucru care nu se schimbase nicio-
data si care nu trebuia sa se schimbe niciodata era ceea ce am
numit ,spiritul uman®. A fost important si spun acest lucru
mai ales din perspectiva schimbarilor care afectau societatea
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